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แม้ว่ำเรำจะพูดอย่ำงรวดเร็วเสมอว่ำอตุสำหกรรมกุ้งมีกำรแยกส่วนอย่ำงมำก แต่ส ำหรับอำหำรสัตว์นั้น
แตกต่ำงจำกส่วนอื่นของห่วงโซ่คุณค่ำ ในบำงประเทศ เช่น เอกวำดอร์และเวียดนำม ภำคส่วนกำรผลิตอำหำร
กุ้งมีกำรรวมตัวเข้ำด้วยกันเยอะแล้ว และก ำลังจะรวมเข้ำด้วยกันให้ดียิ่งขึ้นในอีกสองสำมปีข้ำงหน้ำ ประเทศอื่น
น่ำจะเดินตำมทำงเดียวกัน เมื่อมีกำรรวมกันเพิ่มขึ้น ผู้เล่นระดับโลกและระดับภูมิภำคจ ำนวนค่อนข้ำงน้อยจำก
ยุโรป สหรัฐอเมริกำ และเอเชีย ก ำลังค่อยๆ เพิ่มควำมแข็งแกร่งให้กับอุตสำหกรรมโดยรวม ด้วยกำรพัฒนำ
ดังกล่ำว ควำมรับผิดชอบของผู้เล่นเหล่ำนี้ในกำรขับเคลื่อนนวัตกรรมและช่วยให้เกษตรกรประสบควำมส ำเร็จ
เพิ่มขึ้น ใน Blog นี้ จะให้ภำพรวมของผู้เล่นที่ก ำหนดแนวกำรผลิตอำหำรกุ้งในเอกวำดอร์ อินเดีย อินโดนีเซีย 
ไทย และเวียดนำม รวมถึงภำพรวมของผู้ผลิตต่ำงชำติที่ส ำคัญที่สุดที่ขับเคลื่อนกำรรวมตัว มันไม่ใช่กำร
วิเครำะห์เชิงลึกของกำรผลิตอำหำรกุ้ง แต่เป็นกำรสรุปภำพรวมและผู้เล่นหลัก
สนับสนุนโดย: Inve Aquaculture, Benchmark Shrimp Genetics, Shrimp Improvement Systems, 
SPF Shrimp Feeds, Megasupply, DSM Animal Nutrition, Taprobane Seafood and Verwijs
Import, Zeigler Nutrition และ Grobest.

ผู้เล่นด้านสินค้าเกษตรและอาหารสัตว์จากสหรัฐอเมริกาและยุโรปเข้าร่วมในอุตสาหกรรมกุ้งทั่วโลก
กลุ่มบริษัทสินค้ำเกษตรและอำหำรสัตว์ขนำดใหญ่บำงแห่งในยุโรปและสหรัฐอเมริกำได้กลำยเป็นผู้

เล่นด้ำนอำหำรกุ้งระดับโลกอย่ำงรวดเร็วในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่ำนมำ มักจะเริ่มลงทุนในอำหำรสัตว์อื่น ๆ และ
ปลำแซลมอนก่อน แล้วบริษัทเหล่ำนี้จึงขยับต่อไปที่กุ้ง บริษัทเหล่ำนี้ส่วนใหญ่ลงทุนส่วนมำกในด้ำนนวัตกรรม
และเทคโนโลยี และเป็นกุญแจส ำคัญในกำรขับเคลื่อนอุตสำหกรรมที่กว้ำงขึ้นไปสู่อนำคตที่ยืดหยุ่นมำก
ขึ้น นอกจำกโรงงำนกำรผลิตแล้ว บริษัทส่วนใหญ่ยังลงทุนในกำรวิจัยและพัฒนำ ฟำร์มสำธิต ซอฟต์แวร์กำร
จัดกำรฟำร์มอัจฉริยะ และระบบให้อำหำรอัจฉริยะ
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Skretting เริ่มผลิตอำหำรสัตว์น้ ำเชิงพำณิชย์ในปี 2526 และเป็นส่วนหนึ่งของ Nutreco ตั้งแต่ปี 
2537 ปัจจุบันเป็นหนึ่งในผู้ผลิตอำหำรสัตว์รำยใหญ่ที่สุดของโลก เป็นผู้ผลิตอำหำรปลำแซลมอนรำยใหญ่ที่สุด
ในโลก และเป็นผู้ผลิตอำหำรกุ้งรำยใหญ่อันดับสำม Skretting โดยเข้ำสู่อุตสำหกรรมกุ้งในปี 2553 เมื่อถือ
ครอง Tomboy ในเวียดนำม กำรเข้ำถือครองกิจกำรเพิ่มเติมตำมมำด้วยกำรซื้อกิจกำรของ Shihai ในประเทศ
จีนในปี 2554 และกำรซื้อกิจกำรของ GISIS (บริษัทอำหำรสัตว์ในเครือของผู้ผลิตกุ้งรำยใหญ่ Expalsa) ใน
เอกวำดอร์และฮอนดูรัสในปี 2555 ส ำหรับในปี 2561 Skretting เริ่มเข้ำสู่ตลำดอินเดียด้วย ประกำศร่วมทุน
กับ West Coast Group โดยโรงงำนแห่งใหม่ของ JV ในรัฐคุชรำตเปิดท ำกำรในปีนี้ ปัจจุบัน Skretting มี
โรงงำนผลิตอำหำรกุ้งอย่ำงน้อย 7แห่ง ใน 4 ประเทศ มีหน่วยด ำเนินกำรวิจัยและพัฒนำในเอกวำดอร์และ
จีน และได้ประกำศกำรลงทุนในโรงงำนอื่นที่เกี่ยวข้องกับกุ้งในเวียดนำม นอกจำกนี้ บริษัทยังเป็นเจ้ำของ 
Eruvaka บริษัทเครื่องให้อำหำรอัจฉริยะอย่ำงเต็มรูปแบบ และด้วยควำมเป็นเจ้ำของร่วมกันของ Fentener
van Vlissingen Group มีควำมเกี่ยวข้องกับ Hendrix Genetics (Kona Bay) ซึ่งเป็นเจ้ำของกิจกำรโรงเพำะ
ฟักในเอกวำดอร์ ในขณะที่ Skretting เป็นผู้น ำตลำดในเอกวำดอร์ เป็นผู้เล่นที่ค่อนข้ำงเล็ก (แต่เป็นสินค้ำ
คุณภำพสูง) ในตลำดเอเชียที่มีอยู่ส่วนใหญ่
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ผู้เล่นรายใหญ่ระดับโลกสว่นใหญ่ตัง้ฐานผลิตในเอกวาดอร์
อุตสำหกรรมกุ้งของเอกวำดอร์เติบโตอย่ำงรวดเร็ว ซึ่งหมำยควำมว่ำไม่เพียงแต่กำรผลิตท่ีเพิ่มขึ้น

เท่ำนั้น แต่อุตสำหกรรมอำหำรสัตว์ต้องขยำยก ำลังกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่องเช่นกัน และมันก็เป็นเช่นนั้น ก ำลัง
กำรผลิตอำหำรสัตว์ท้ังหมดในเอกวำดอร์คำดว่ำอยู่ท่ีประมำณ 2.1 ล้ำนตันต่อปี โดยมีควำมต้องกำรจริง
ประมำณ 2 ล้ำนตันในปี 2565 ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับสมมติฐำนท่ีว่ำเอกวำดอร์จะผลิตกุ้งได้ 1.3 ล้ำนตันต่อปี และ
เกษตรกรเลี้ยงกุ้งท่ีอัตรำแลกเนื้อ (FCR) เฉลี่ยประมำณ 1.5

รูปที่ 1 : ส่วนแบ่งก ำลังกำรผลิตของผู้ผลิตอำหำรกุ้งหลักของเอกวำดอร์
ที่มา: ข้อมูลสำธำรณะ เช่น ข่ำวประชำสัมพันธ์และเว็บไซต์ของบริษัท รวมกับข้อมูลโดยสังเขป
ข้อจ ำกัดควำมรับผิดชอบ: บริษัทต่ำงๆ มักไม่ให้ข้อมูลล่ำสุดเกี่ยวกับศักยภำพที่แท้จริง ข้อมูลที่น ำเสนอเป็นกำร
บ่งชี้ถึงสถำนกำรณ์ แต่ไม่ควรมองว่ำเป็นข้อมูลที่แม่นย ำ

ในช่วงทศวรรษแรกและครึ่งของศตวรรษที่ 21 อุตสำหกรรมอำหำรกุ้งของเอกวำดอร์ยังคงถูกครอบง ำ
โดยผู้ผลิตในท้องถิ่นเป็นส่วนใหญ่ แต่ปัจจุบันมีผู้ผลิตในท้องถิ่นเพียงไม่กี่รำยที่ยังคงด ำเนินกำรอยู่ ในช่วงไม่กี่ปี
ที่ผ่ำนมำ ผู้ผลิตอำหำรสัตว์ต่ำงชำติได้ลงทุนในประเทศนี้อย่ำงต่อเนื่อง บริษัทเหล่ำนี้ก่อตั้งบริษัทร่วมทุนกับ
ผู้ผลิตในท้องถิ่น โดยเริ่มแรกพวกเขำเข้ำซื้อกิจกำรโรงงำนที่มีอยู่ และโดยส่วนใหญ่แล้ว ภำยหลังขยำยก ำลัง
กำรผลิตโดยเพิ่มสำยกำรผลิตให้กับโรงงำนที่มีอยู่ หรือซื้อที่ดินเพื่อสร้ำงโรงงำนใหม่ทั้งหมด บำงบริษัทลงทุนใน
เอกวำดอร์โดยเริ่มจำกโครงกำรพื้นที่สีเขียวตั้งแต่ต้น มำดูผู้ผลิตต่ำงชำติรำยใหญ่เหล่ำนี้และธุรกิจของพวกเขำ
ในเอกวำดอร์
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❖ Skretting เป็นผู้ประกอบกิจกำรอำหำรสัตว์น้ ำระหว่ำงประเทศรำยแรกที่ลงทุนในเอกวำดอร์
เมื่อเข้ำซื้อหุ้น 75% ของ Expalsa ในปี 2555 โดย GISIS เป็นกิจกำรอำหำรสัตว์น้ ำของ Expalsa ผู้ผลิตกุ้งรำย
ใหญ่ของเอกวำดอร์ และด ำเนินกำรโรงงำนอำหำรสัตว์ในเอกวำดอร์และฮอนดูรัส ในปี 2565 Skretting ได้
กลำยเป็นผู้น ำตลำดของเอกวำดอร์ ทั้งในแง่ของก ำลังกำรผลิตและปริมำณกำรผลิตจริง บริษัทด ำเนินกำรโรงงำน
อำหำรสัตว์ 3 แห่งและน่ำจะมีก ำลังกำรผลิตประมำณ 800,000 ตันต่อปี ส่วนแบ่งกำรตลำดอยู่ที่ประมำณ 
40% บริษัทน้ีเป็นบริษัทแรกที่เปิดตัวอำหำรกุ้งอัดขึ้นรูปในเอกวำดอร์ ซึ่งปัจจุบันกลำยเป็นบรรทัดฐำนใหม่ เพ่ือ
เพ่ิมควำมแข็งแกร่งให้กับต ำแหน่ง Skretting เพ่ิงเปิดศูนย์วิจัยกำรเพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำแห่งใหม่ ซึ่งจะท ำให้บริษัท
อยู่ในสถำนะที่ดีในกำรเป็นผู้น ำตลำดในด้ำนนวัตกรรม

❖ Vitapro ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของ Alicorp ของเปรู เข้ำสู่เอกวำดอร์ในปี 2556 เมื่อเปิดโรงงำนผลิตอำหำรสัตว์แห่ง
แรกชื่อ Inbalnor ซึ่งเป็นหุ้นส่วนร่วมทุนกับ Santa Priscila ซึ่งปัจจุบันเป็นผู้เลี้ยงและผู้ส่งออกกุ้งอันดับหน่ึงของ
เอกวำดอร์ ด้วยเหตุน้ีจึงท ำให้ Vitapro มีตลำดที่มั่นคง นับตั้งแต่เข้ำมำ Vitapro ได้ขยำยโรงงำนอย่ำงต่อเน่ืองใน
เอกวำดอร์ และปัจจุบันมีก ำลังกำรผลิตในประเทศประมำณ 400,000 ตัน Vitapro ยังใช้โรงงำนอำหำรสัตว์
ขนำด 170,000 ตันในเมือง Trujillo ประเทศเปรู เพียงข้ำมพรมแดน เพ่ือจัดหำสินค้ำให้เอกวำดอร์ เน่ืองจำก
ควำมต้องกำรล้นเกินก ำลังกำรผลิตในท้องถิ่น ปีที่แล้ว Vitapro ประกำศว่ำจะลงทุน 80 ล้ำนดอลลำร์ (ประมำณ 
2,800 ล้ำนบำท) ในปี 2565 เพ่ือพัฒนำโรงงำนแห่งใหม่ ซึ่งจะเพิ่มก ำลังกำรผลิตในเอกวำดอร์ 45% กำรท ำ
เช่นน้ีท ำให้ Vitapro ซึ่งปัจจุบันมีส่วนแบ่งกำรตลำดประมำณ 20% สำมำรถรักษำสถำนะของบริษัทไว้ได้ และ
ช่วยให้ก้ำวทันอุตสำหกรรมกุ้งของเอกวำดอร์

❖ Cargill เข้ำสู่เอกวำดอร์เป็นครั้งแรกในปี 2558 เมื่อก่อตั้งบริษัทร่วมทุนกับ Naturisa ซึ่งเป็นหน่ึงในกิจกำรฟำร์ม
ที่เป็นเจ้ำของร่วมกับ Songa ผู้ส่งออกกุ้งรำยใหญ่อันดับสำมของเอกวำดอร์ บริษัทร่วมทุนเปิดโรงงำนผลิตอำหำร
กุ้งแห่งใหม่ที่เริ่มด ำเนินกำรในปี 2561 โดยอ้ำงว่ำเป็นโรงงำนอำหำรสัตว์ที่มีเทคโนโลยีทันสมัยที่สุดในเอกวำดอร์
ในขณะน้ัน ในเดือนพฤศจิกำยน พ.ศ. 2565 Cargill ร่วมกับ Naturisa ได้ประกำศกำรร่วมทุนกับ Skyvest ซึ่ง
เป็นเจ้ำของ Empagran ซึ่งเป็นหน่วยงำนอำหำรสัตว์ของผู้ผลิตกุ้งแบบครบวงจรรำยอื่นในเอกวำดอร์ ซึ่งเป็นก้ำว
ต่อไปในกำรขยำยฐำนกำรผลิตในเอกวำดอร์ เมื่อกำรซ้ือกิจกำรครั้งน้ีได้ข้อสรุป ก ำลังกำรผลิตของ Cargill ใน
เอกวำดอร์คำดว่ำจะเพิ่มขึ้นเป็นสองเท่ำ โดยมีก ำลังกำรผลิตอำหำรสัตว์ต่อปีประมำณ 250,000 - 300,000 ตัน



“การรวมเข้าด้วยกันของการผลิตอาหารกุ้งทั่วโลก
ในภาพกว้าง”

เรียบเรียงโดย คณะท ำงำนศึกษำสถำนกำรณ์กุ้งทะเลต่ำงประเทศ

❖ ในปี 2560 BioMar เข้ำถือหุ้นใหญ่ 70% ในบริษัท Alimentsa ของเอกวำดอร์ ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ผลิตอำหำรกุ้ง
รำยใหญ่ที่สุดในประเทศในเวลำนั้น ก ำลังกำรผลิตของโรงงำนของ Alimentsa อยู่ที่ประมำณ 120,000 ตัน 
โดยมียอดขำยจริงต่อปีอยู่ที่ 70,000 ตัน และส่วนแบ่งกำรตลำดประมำณ 15% นับตั้งแต่เข้ำซื้อกิจกำร
BioMar ได้ลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในบริษัท ซึ่งรวมถึงกำรซื้อที่ดินใหม่ กำรเพิ่มสำยกำรผลิต และกำรออกแบบ
โรงงำนเดิมใหม่ ปัจจุบันมีก ำลังกำรผลิตอำหำรกุ้งประมำณ 220,000 ตันต่อปี ซึ่งจะเพิ่มเป็น 400,000 ตันเมื่อ
กำรลงทุนทั้งหมดตำมที่ประกำศเสร็จสิ้น นับตั้งแต่ที่คำร์กิลล์ประกำศร่วมทุนกับ Skyvest ซึ่งเป็นกำรขยำย
ก ำลังกำรผลิตอย่ำงมีนัยส ำคัญ ปัจจุบัน BioMar เป็นผู้ผลิตอำหำรกุ้งรำยใหญ่อันดับ 4 ในเอกวำดอร์

❖ Guang Dong Haid ผู้ผลิตอำหำรสัตว์น้ ำรำยใหญ่ที่สุดของจีน เข้ำสู่ตลำดเอกวำดอร์ในปี 2562 เมื่อเริ่ม
ก่อสร้ำงโรงงำนอำหำรสัตว์ขนำด 50,000 ตัน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนกำรขยำยกิจกำร ใน
ต่ำงประเทศ โรงงำนแห่งนี้เป็นโครงกำรพื้นที่สีเขียวและด ำเนินกำรในฐำนะบริษัทในเครือที่ถือหุ้นทั้งหมด
เริ่มด ำเนินกำรในปี 2565 และบริษัทก ำลังเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดอย่ำงช้ำๆ

❖ ผู้ผลิตในท้องถิ่นที่ยังคงรักษำส่วนแบ่งกำรตลำดขนำดเล็ก ได้แก่ Agripac, Inprosa, Molinos Champion 
และ Bioalimentar
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Cargill ซึ่งเป็นผู้ผลิตอำหำรสัตว์ช้ันน ำ 5 อันดับแรกมำอย่ำงยำวนำน ได้กลำยเป็นผู้น ำระดับโลกใน
ด้ำนอำหำรสัตว์น้ ำอย่ำงรวดเร็ว ในปี 2564 บริษัทขำยอำหำรสัตว์น้ ำได้ 1.8 ล้ำนตัน ซึ่งมำกกว่ำ 700,000 ตัน 
ส ำหรับสัตว์น้ ำอุ่น รวมทั้งกุ้งในปัจจุบัน 

Cargill ด ำเนินกำรโรงงำนอำหำรสัตว์ 20 แห่งทั่วโลกโดยเฉพำะส ำหรับอำหำรสัตว์น้ ำ โดย 14 แห่ง
ส ำหรับอำหำรสัตว์น้ ำอุ่น และ 6 แห่งส ำหรับอำหำรสัตว์น้ ำเย็น โรงงำนอำหำรสัตว์ส ำหรับสัตว์น้ ำอุ่นตั้งอยู่ใน
ประเทศจีน 3 แห่ง เอกวำดอร์ 2 แห่ง อินเดีย 2 แห่ง อินโดนีเซีย 1 แห่ง เม็กซิโก 2 แห่ง ไทย 1 แห่ง และ
เวียดนำม 3 แห่ง โรงงำนเหล่ำนี้ส่วนใหญ่ผลิตอำหำรกุ้งและปลำ โรงงำนอำหำรสัตว์อีก 21 แห่งของ Cargill 
มุ่งเน้นไปที่อำหำรสัตว์บกและผลิตอำหำรสัตว์น้ ำบำงส่วน อำหำรกุ้งของ Cargill จ ำหน่ำยภำยใต้แบรนด์ 
Purina, Aquacel และ Liqualife (อำหำรส ำหรับโรงเพำะฟัก) กำรเข้ำสู่อุตสำหกรรมกุ้งครั้งใหญ่ครั้งแรกของ
Cargill เริ่มเม่ือบริษัทถือครอง Agribrands จำก Ralston Purina ท ำให้กลำยเป็นผู้ผลิตอำหำรกุ้งรำยใหญ่ที่สุดใน
อเมริกำกลำง โดยมีโรงงำนในฮอนดูรัส เม็กซิโก และเวเนซุเอลำ จึงรักษำต ำแหน่งนี้มำจนทุกวันนี้ เมื่อกำร
ประกำศกำรร่วมทุนกับ Skyvest (เจ้ำของผู้ผลิตอำหำรกุ้ง Empagran) ได้ข้อสรุปแล้ว และเมื่อรวมกับกำรร่วม
ทุนกับกิจกำรฟำร์มเลี้ยงกุ้ง Naturisa ท ำให้ก ำลังกำรผลิตที่มีอยู่จะเพิ่มเป็นสองเท่ำ โดย Cargill จะกลำยเป็นผู้
เล่นหลักในอุตสำหกรรมกุ้งของเอกวำดอร์ เมื่อรวมโรงงำนทั้งหมดในละตินอเมริกำเข้ำด้วยกัน Cargill จึงเป็น
หน่ึงในผู้ผลิตอำหำรกุ้งที่มีอิทธิพลมำกที่สุดในภูมิภำคนี้ สิ่งนี้แตกต่ำงกับในเอเชีย แม้ว่ำมีบริษัทอยู่ในประเทศใน
เอเชียเป็นส่วนใหญ่ซึ่งมีกำรเพำะเลี้ยงกุ้ง แต่สถำนะของบริษัทในตลำดเหล่ำนี้กลับมีขนำดเล็กกว่ำมำก อย่ำงไรก็
ตำม ในระดับโลก สถำนะโดยรวมของ Cargill ในธุรกิจอำหำรกุ้งนั้นน่ำประทับใจ และเพื่อเสริมควำมแข็งแกร่ง
ให้มำกขึ้น Cargill ยังด ำเนินกำรศูนย์เพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำเชิงเทคนิคหลำยแห่ง และลงทุนในกำรปรับอุตสำหกรรม
กุ้งให้เป็นดิจิทัลผ่ำนแพลตฟอร์ม iQuatic
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BioMar มีส ำนักงำนใหญ่ในเดนมำร์ก ก่อตั้งขึ้นในปี 2503 เมื่อเริ่มบุกเบิกกำรผลิตอำหำรปลำในยุโรป
ในปี 2545 บริษัทได้ลงทุนในธุรกิจปลำแซลมอนในชิลี และในช่วงต้นปี 2553 ยังลงทุนในคอสตำริกำและจีน
ด้วย ในคอสตำริกำ บริษัทร่วมมือกับ Aqua Corporación Internacional ซึ่งเป็นผู้ผลิตปลำนิลรำย
ใหญ่ บริษัทร่วมทุนกับ Tongwei ในประเทศจีน ซึ่งเปิดโรงงำนแห่งใหม่ในปี 2564 แม้ว่ำบริษัทจะผลิตอำหำร
กุ้งบำงส่วนในคอสตำริกำและจีน แต่กำรลงทุนอย่ำงเต็มที่ครั้งแรกส ำหรับกำรผลิตอำหำรกุ้งคือในปี 2560 เมื่อ
บริษัทได้ถือครอง Alimentsa ในเอกวำดอร์ หลังจำกเพิ่มสำยกำรผลิตใหม่หลำยรำยกำร รวมถึงปรับโครงสร้ำง
และขยำยโรงงำนแล้ว BioMar ได้กลำยเป็นผู้ผลิตอันดับ 5 ในภำคอำหำรกุ้งของเอกวำดอร์

ในปี 2564 BioMar เข้ำสู่ขั้นตอนต่อไปในธุรกิจกุ้งเมื่อเข้ำซื้อหุ้นส่วนใหญ่ในธุรกิจอำหำรสัตว์ของ Viet 
Uc ซึ่งเป็นผู้ด ำเนินกำรโรงเพำะฟักช้ันน ำและฟำร์มกุ้งแบบพัฒนำรำยใหญ่ในเวียดนำม เพื่อเสริมควำม
แข็งแกร่งให้กับสถำนะในธุรกิจกุ้ง ในปี 2565 BioMar ยังได้ซื้อกิจกำรของ AQ1 ซึ่งเป็นหนึ่งในซัพพลำยเออร์
ระบบกำรให้อำหำรอัจฉริยะชั้นน ำของโลก แม้ว่ำธุรกิจกุ้งจะขยำยตัวอย่ำงช้ำๆ ในปี 2564 ยอดขำยอำหำรกุ้งมี
สัดส่วนเพียง 11% ของยอดขำยอำหำรทั้งหมดของบริษัท
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ADM เป็นผู้ผลิตระดับโลกในด้ำนวัตถุดิบอำหำรสัตว์และอำหำรสัตว์ นับตั้งแต่เข้ำซื้อกิจกำร Neovia
ในปี 2561 ADM ได้ขยำยขอบเขตในธุรกิจอำหำรสัตว์น้ ำอย่ำงมำก บริษัทด ำเนินกำรในส่วนของโรงเพำะฟัก
ภำยใต้แบรนด์ BernAqua และบริษัทมีแบรนด์ท้องถิ่นในส่วนของกำรเลี้ยงในละตินอเมริกำและในเอเชีย ADM 
ด ำเนินธุรกิจในบรำซิลตั้งแต่ปี 2513 และได้พัฒนำสถำนะอำหำรสัตว์น้ ำที่แข็งแกร่ง ซึ่งยังคงขยำยตัว รวมถึงในด้ำน
อำหำรกุ้ง ตั้งแต่ปี 2008 บริษัทได้เริ่มธุรกิจในเม็กซิโก

ในเอกวำดอร์ ADM เป็นเจ้ำของ Balnova ผู้ผลิตอำหำรสัตว์ท้องถิ่นตั้งแต่ปี 2562 ซึ่ง Balnova เปิด
ด ำเนินกำรมำตั้งแต่ปี 2534 และปัจจุบันเป็นเพียงผู้ผลิตรำยเล็กในอุตสำหกรรมกุ้งของประเทศ ในเอเชีย ADM 
มีบทบำทหลักในกำรเพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำในเวียดนำม (ส่วนใหญ่อยู่ภำยใต้แบรนด์ Ocialis) และในจีน บริษัทขำย
กิจกำร Neovia ในอินโดนีเซียในปี 2563 ให้กับ De Heus เมื่อเร็วๆ นี้ ADM ได้ประกำศว่ำจะมุ่งเป้ำขยำยกำร
ขำย โดยเฉพำะไปยังประเทศจีนจำกกำรด ำเนินงำนในเวียดนำม

De Heus แม้ว่ำจะมีขนำดเล็กกว่ำบริษัทอื่นที่กล่ำวถึงในส่วนนี้มำก แต่กลุ่มบริษัท De Heus ซึ่งมี
ฐำนกำรผลิตอยู่ในเนเธอร์แลนด์ก ำลังลองพยำยำมเข้ำไปในธุรกิจอำหำรกุ้งอย่ำงช้ำๆ หลังจำกสร้ำงธุรกิจอำหำร
สัตว์ทั่วไปและอำหำรปลำน้ ำจืดในเวียดนำมอย่ำงมีนัยส ำคัญ นับตั้งแต่เริ่มเข้ำมำในประเทศ ปี 2552 ด้วยกำร
เข้ำซื้อกิจกำรของ Masan Group ในปี 2564 

ปัจจุบัน De Heus ได้กลำยเป็นผู้ผลิตอำหำรสัตว์ส ำหรับปลำน้ ำจืดรำยใหญ่ที่สุดของประเทศ ด้วยโรงงำน
ของ Masan ท ำให้ตอนนี้ De Heus มีก ำลังกำรผลิตอำหำรสัตว์ 4 ล้ำนตันในเวียดนำม โดยเฉพำะอำหำรสัตว์
น้ ำที่เป็นส่วนส ำคัญ แม้ว่ำบริษัทยังเป็นผู้ผลิตรำยย่อย แต่บริษัทได้พัฒนำอำหำรกุ้งซึ่งขำยให้กับลูกค้ำเฉพำะใน
เวียดนำมเมื่อบริษัทเข้ำสู่อินโดนีเซียในปี 2563 หลังจำกซื้อกิจกำรของ Neovia ซึ่งเป็นโรงงำนอำหำรสัตว์
ขนำดเล็กแห่งหน่ึงที่ด ำเนินกำรผลิตอำหำรกุ้งอยู่แล้ว ในขณะที่บริษัทให้ควำมส ำคัญกับอำหำรปลำในเอเชียเป็น
ส่วนใหญ่ แต่ De Heus มีแนวโน้มเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดในอำหำรกุ้งเมื่อเวลำผ่ำนไปเช่นกัน
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บริษัทอาหารสัตว์ต่างชาติในเอเชียมีส่วนแบ่งตลาดที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคของตน
บริษัทในเอเชียท่ีผลิตอำหำรกุ้งส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในอุตสำหกรรมกุ้งมำยำวนำนกว่ำบริษัทในยุโรป

และสหรัฐอเมริกำ ในขณะท่ีบริษัทในยุโรปและสหรัฐอเมริกำเหล่ำนี้ครอบครองภำคส่วนอำหำรกุ้งใน
เอกวำดอร์ บริษัทต่ำงชำติในเอเชียยังคงควบคุมตลำดอำหำรกุ้งส่วนใหญ่ในประเทศเอเชียตะวันออกและ
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้

ซีพีฟู้ดส์ มีส ำนักงำนใหญ่ในกรุงเทพฯ มีแนวโน้มเป็นผู้ผลิตอำหำรกุ้งรำยใหญ่ที่สุดของโลก อย่ำงน้อย
ในแง่ของก ำลังกำรผลิต ในแง่ของกำรขำยจริงอำจต้องแย่งกันเป็นที่หนึ่งกับ Guang Dong Haid แต่กำรเลี้ยง
กุ้งไม่ได้มีอยู่ทั่วโลก กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรผลิตอำหำรสัตว์ของบริษัทตั้งอยู่ในเอเชียใต้และเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ อำหำรสัตว์น้ ำคิดเป็นเพียง 15% ของยอดขำยอำหำรสัตว์ทั้งหมดทั่วโลกของซีพี ซึ่งส่วนใหญ่จ ำหน่ำย
นอกประเทศไทยนอกเหนือจำกกำรด ำเนินงำนในประเทศไทย (ซึ่งเป็นผู้ผลิตอันดับหนึ่งด้วยก ำลังกำรผลิต 
600,000 ตันและยอดขำยจริง 150,000 ตัน) 

ซีพีฟู้ดส์ยังเป็นเจ้ำของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนในจีน (ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ผลิต 10 อันดับแรก) อินเดีย 
(ซึ่งมีก ำลังกำรผลิต 400,000 ตัน และเป็นผู้ผลิตอันดับสอง), มำเลเซีย (ผู้ผลิตอันดับหนึ่ง), ฟิลิปปินส์ (ผู้ผลิตอันดับ
หนึ่ง) และเวียดนำม (ก ำลังกำรผลิต 400,000 ตันและเป็นผู้ผลิตอันดับหนึ่งหรือสอง) แม้ว่ำบริษัทจะผลิต
อำหำรปลำด้วย แต่ยอดขำยส่วนใหญ่ของบริษัทมำจำกอำหำรกุ้ง บริษัทไม่ได้เป็นเพียงผู้เล่นส ำคัญในด้ำน
อำหำรสัตว์เท่ำนั้น แต่ยังรวมถึงพันธุศำสตร์กุ้งด้วย บริษัทด ำเนินกำร NBCs ส ำหรับกุ้งกุลำด ำ และกุ้งขำวแวน
นำไมหลำยแห่งในประเทศไทย และจัดหำบริษัทย่อยและพันธมิตรภำยนอกบำงส่วนทั่วเอเชีย
ในช่วงปี 2523 ซีพีฟูด้ส์ได้ก่อตั้ง CP Prima ในประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งนอกจำกกำรเป็นผู้ผลติอำหำรกุ้งและโรง
เพำะฟักกุ้งรำยใหญ่ที่สุดในอินโดนีเซียแล้ว CP Prima ยังเป็นเจ้ำของฟำร์มกุ้งที่ใหญ่ที่สุดในโลก และยังเป็น
ผู้ส่งออกกุ้งรำยใหญ่อีกด้วย ปัจจุบัน CP Prima เป็นบริษัทอิสระอย่ำงเต็มตัว
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ผู้ผลิตอาหารกุ้งของไทยมีก าลังการผลิตล้นเกินเนื่องจากการยุบตัวบางส่วนหลังจากเกิดภาวะวิกฤต
นับตั้งแต่ผลผลิตกุ้งของประเทศไทยพังทลำยลงเมื่อโรคตำยด่วนโจมตีภำคกำรเพำะเลี้ยงกุ้ง ผู้ผลิตอำหำร

สัตว์ของประเทศในปัจจุบันด ำเนินกิจกำรด้วยก ำลังกำรผลิตล้นเกินควำมต้องกำรอย่ำงมำก ในขณะที่ควำม
ต้องกำรอำหำรกุ้งในท้องถิ่นอยู่ที่ประมำณ 500,000 ตัน ก ำลังกำรผลิตปัจจุบันอยู่ที่ประมำณ 1.5 ล้ำนตัน

ซีพีฟู้ดส์และไทยยูเนี่ยน สองบริษัทด้ำนกำรเพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย เป็นผู้เล่นหลัก
ในภำคอำหำรกุ้งระดับภูมิภำค รวมถึงในอุตสำหกรรมกุ้งในวงกว้ำง ซีพีฟู้ดส์ผ่ำนกำรลงทุนในธุรกิจพันธุศำสตร์
และโรงเพำะฟักกุ้งเป็นหลัก และไทยยูเนี่ยนผ่ำนกำรลงทุนในบริษัทแปรรูป และกำรน ำเข้ำและจัดจ ำหน่ำยกุ้ง
เป็นหลักนอกจำกซีพีฟู้ดส์และไทยยูเนี่ยนแล้ว ยังมีบริษัทอื่นอีกอย่ำงน้อย 9 แห่งที่มีก ำลังกำรผลิตอำหำรกุ้งใน
ประเทศไทย ผู้ผลิตอำหำรกุ้งระดับนำนำชำติที่มีอยู่ในประเทศไทย ได้แก่ Cargill และ Grobest บริษัทอื่นๆ 
ส่วนใหญ่เป็นบริษัทจดทะเบียนในประเทศ มีส่วนแบ่งกำรตลำดเล็กน้อย ได้แก่ Agripac, Inprosa, Molinos
Champion และ Bioalimentar
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ไทยยูเนี่ยน เป็นที่รู้จักกันดีว่ำเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัททูน่ำและกุ้งที่ใหญ่ที่สุดในโลก บริษัทไม่ได้ลงทุน
เฉพำะในอุตสำหกรรมในประเทศไทยเท่ำนั้น แต่ยังเป็นเจ้ำของแบรนด์และบริษัทน ำเข้ำต่ำงๆ มำกมำยที่ท ำให้
บริษัทสำมำรถเข้ำถึงตลำดได้ บริษัทยังมีเครือข่ำยร้ำนอำหำรของตัวเอง เช่น Red Lobster ที่มีช่ือเสียง ในแง่
ของธุรกิจอำหำรกุ้ง ซึ่งด ำเนินกำรในนำม Thai Union Feedmill (TFM) บริษัทมีโรงงำนผลิตอำหำรสัตว์ขนำด
ใหญ่ 2 แห่งในประเทศไทย โดยมีก ำลังกำรผลิตอำหำรสัตว์น้ ำรวมกัน 250,000 ตัน ส ำหรับกุ้งโดยเฉพำะ มี
ก ำลังกำรผลิตประมำณ 165,000 ตัน ท ำให้เป็นธุรกิจที่ใหญ่เป็นอันดับสองรองจำกซีพีฟู้ดส์ ในอินเดียเป็นที่ที่ 
TFM มีพ้ืนที่ขนำดใหญ่ที่สุดในแง่ของอำหำรกุ้ง โดยในปี 2552 บริษัทได้ลงทุนใน Avanti Feeds ผู้ผลิตอำหำร
กุ้งรำยใหญ่ที่สุดของอินเดีย Avanti มีก ำลังกำรผลิตมำกกว่ำ 600,000 ตันต่อปี และหำกยังไม่เพียงพอ Avanti 
ก ำลังสร้ำงโรงงำนอำหำรสัตว์แห่งต่อไป โดยเพิ่มก ำลังกำรผลิตขึ้นอีก 175,000 ตัน 

ในปี 2559 ไทยยูเนี่ยนยังได้ลงทุนในส่วนกำรแปรรูปของ Avanti (รู้จักกันในชื่อ Avanti Frozen 
Foods) เพื่อเสริมควำมแข็งแกร่งในกำรเข้ำถึงกุ้งอินเดียส ำหรับส่วนกำรน ำเข้ำในสหรัฐฯ Chicken of the Sea 
และร้ำนอำหำร Red Lobster 

ในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 TFM ได้เปิดโรงงำนผลิตอำหำรกุ้งก ำลงักำรผลติ 35,000 ตันแห่งแรกใน
อินโดนีเซีย บริษัทในอินโดนีเซียชื่อ Thai Union Karisma Lestari และเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัทอำหำร
ทะเลในท้องถิ่น PT MSK และ Avanti นอกจำกน้ี TFM ยังลงทุนในกิจกำร JV aquafeed ในปำกีสถำนในปี 
2564 แต่ยังไม่มีควำมชัดเจนว่ำโรงงำนอำหำรสัตว์แห่งน้ีผลิตอำหำรกุ้งด้วยหรือไม่
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ผู้ผลิตอาหารสัตว์ของอินเดียในภาพกว้างยังคงค่อนข้างแยกส่วนกัน
ในขณะที่ภำคส่วนอำหำรกุ้งของเอกวำดอร์มีกำรรวมเข้ำด้วยกันอย่ำงมำกในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ แต่สถำนกำรณ์

ในอินเดียกลับแตกต่ำงออกไป ควำมต้องกำรตลำดทั้งหมดคำดว่ำอยู่ที่ประมำณ 1.4 ล้ำนตัน ในขณะที่ก ำลังกำร
ผลิตรวมอยู่ที่ประมำณ 2.4 ล้ำนตัน ซึ่งบ่งช้ีถึงก ำลังกำรผลิตที่มำกเกินไป ผู้ผลิตรำยใหญ่ที่สุดสองรำย (Avanti 
และ CP Aquaculture India) เช่ือว่ำรวมกันแล้วมีสัดส่วน 25% และ 20% ตำมล ำดับของก ำลังกำรผลิต
ทั้งหมด ส่วนที่เหลืออีก 55% แบ่งกันระหว่ำงกลุ่มผู้ผลิตอำหำรสัตว์ประมำณ 30 รำย อย่ำงไรก็ตำม ยอดขำย
ถูกครอบครองโดย Avanti ซึ่งมีสัดส่วนประมำณ 50% ของยอดขำยอำหำรกุ้งทั้งหมด

ภาพที่ 2 : ส่วนแบ่งก ำลังกำรผลิตของผู้ผลิตอำหำรกุ้งรำยใหญ่ของอินเดีย
ในขณะที่ผู้เล่นต่ำงชำติส่วนใหญ่ตั้งฐำนผลิตในตลำดอินเดีย แต่ผู้ผลิตในท้องถิ่นยังคงมีส่วนแบ่งที่ส ำคัญ

ของตลำดอยู่ในมือ มำจ ำแนกผู้เล่นด้ำนกำรผลิตอำหำรสัตว์ของอินเดียออกเป็นสี่ประเภทต่อไปนี้ :
1. บริษัทที่มุ่งเน้นอาหารกุ้งโดยมีเจ้าของเป็นชาวต่างชาติ 

ไทยยูเนี่ยน เป็นเจ้ำของ Avanti (ลงทุนครั้งแรกในปี 2552) และ CP Foods เป็นเจ้ำของ CP 
Aquaculture อินเดีย (ถือหุ้น 75% ตั้งแต่ปี 2564) มีก ำลังกำรผลิตอำหำรกุ้งที่ใหญ่ที่สุดในอินเดีย ทั้งสอง
บริษัทด ำเนินกิจกำรโรงงำนหลำยแห่งบริเวณพื้นที่ชำยฝั่งตะวันออกและโรงงำนอำหำรสัตว์ในรัฐคุชรำตพื้นที่
ชำยฝั่งตะวันตก ตำมรำยงำนประจ ำปี 2564 - 2565 Avanti ขำยอำหำรกุ้งได้ 540,000 ตัน เพิ่มขึ้นจำก 
473,000 ตันในปีก่อนหน้ำ แม้ว่ำจะไม่ทรำบยอดขำยของ CP Aquaculture ในอินเดีย แต่หลักฐำนโดยกำร
บอกเล่ำบ่งช้ีว่ำยอดขำยเมื่อเทียบกับก ำลังกำรผลิตนั้นต่ ำกว่ำของ Avanti ซึ่ง Avanti ไม่เพียงแต่เป็นผู้ผลิต
อำหำรสัตว์รำยใหญ่เท่ำนั้น แต่ยังกลำยเป็นผู้ส่งออกรำยใหญ่ โดยมุ่งเน้นที่ตลำดสหรัฐฯ และเป็นเจ้ำของโรง
เพำะฟักกุ้งอีกด้วย CP Aquaculture India นอกจำกจะเป็นผู้ผลิตอำหำรสัตว์อันดับสองแล้ว ยังเป็นผู้ผลิตรำย
ใหญ่ 5 อันดับแรกในกลุ่มโรงเพำะฟักและยังด ำเนินธุรกิจแปรรูปและส่งออกกุ้งอีกด้วย
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ผู้ผลิตอาหารกุ้งที่มีเจ้าของเป็นชาวต่างชาติรายอื่นในอินเดีย:
Grobest เป็นหน่ึงในบริษัทต่ำงชำติกลุ่มแรกๆ ที่เปิดด ำเนินกำรในอินเดีย โดยเปิดโรงงำนแห่งแรก

ในปี 2536 ในช่วงไม่ก่ีปีที่ผ่ำนมำ ส่วนแบ่งกำรตลำดของบริษัทลดน้อยลง
Cargill เข้ำสู่ตลำดอินเดียเริ่มแรกผ่ำนทำง Matrix Biosciences โดยเข้ำร่วมในกิจกำรร่วมค้ำครั้ง

แรกในปี 2549 และก่อตั้งโรงงำนผลิตอำหำรสัตว์ด้วย แต่หลังจำกนั้น Cargill เข้ำซื้อกิจกำรทั้งหมดในอีกไม่กี่ปี
ต่อมำ ในปี 2561 บริษัทได้ซื้อกิจกำร Mulpuri Feeds and Food และยกระดับโรงงำนอำหำรสัตว์แห่งนั้น
เป็นโรงงำนอำหำรสัตว์น้ ำโดยเฉพำะ โดยมีก ำลังกำรผลิต 90,000 ตัน

Sheng Long Biotech India (บริษัทในเครือของ Guang Dong Haid) เข้ำสู่ตลำดอินเดียในปี 
2558 และตำมรำยงำนบริษัทได้รับกำรสนับสนุนเงินกู้จำก International Finance Corporation (IFC) และ
มีแผนจะเปิดโรงงำนอำหำรสัตว์แห่งที่สองในประเทศเร็วๆ นี้

Skretting หลังจำกขำยกุ้งเวียดนำมในตลำดอินเดียเป็นเวลำหลำยปี Skretting ได้สร้ำงกิจกำรใน
อินเดียในปี 2562 ด้วยกำรร่วมทุนกับ West Coast Group และเปิดโรงงำนอำหำรสัตว์แห่งแรกในรัฐคุชรำตใน
ปีนี้

2. ผู้แปรรูปกุ้งที่เข้ามาลงทุนในอาหารกุ้ง ในขณะที่ในเอกวำดอร์ พบว่ำผู้ผลิตกุ้งแบบรวมธุรกิจใน
แนวดิ่งส่วนใหญ่ได้ขำยแผนกกำรผลิตอำหำรสัตว์ของตน หรือได้จัดตั้งบริษัทร่วมทุนกับผู้ผลิตอำหำรกุ้งต่ำงชำติ
เพื่อด ำเนินกำรแผนกเหล่ำนี้ร่วมกับหุ้นส่วน แต่ในอินเดีย ผู้ส่งออกหลักหลำยรำยของประเทศ ในช่วงไม่กี่ปีที่
ผ่ำนมำได้ลงทุนในกำรผลิตอำหำรกุ้งด้วยตนเอง

Waterbase และ Sharat Industries ได้ลงทุนในกำรผลิตอำหำรกุ้งแล้วก่อนที่กุ้งขำวแวนนำไม
จะเฟื่องฟูในอินเดีย แต่หลังจำกนั้นมีตำมมำอีกมำกมำย Devi Seafoods เป็นหนึ่งในบริษัทแรก และต่อมำมี 
BMR Industries, Devi Fisheries, Sandhya Marines และอื่นๆ อีกมำกมำยตำมมำ ในขณะที่ Devi 
Seafoods และ BMR มีก ำลังกำรผลิตที่มำกกว่ำ แต่บริษัทอื่นๆ ส่วนใหญ่ด ำเนินกำรหน่วยผลิตอำหำรกุ้งขนำด
เล็กที่มีก ำลังกำรผลิต 35,000-70,000 ตัน โดย Devi Seafoods ก ำลังจะเปิดโรงงำนอำหำรสัตว์แห่งที่สำมที่
เพิ่มก ำลังกำรผลิตอีก 100,000 ตัน ท ำให้ยอดก ำลังกำรผลิตรวมเป็น 300,000 ตัน ตำมแหล่งข่ำวบำงแห่ง ใน
แง่ของยอดขำยอำหำรสัตว์จริง Devi Seafoods อำจแย่งชิงอันดับที่สองจำก CP Aquaculture India ในเร็วๆ 
นี้ นั่นจะเป็นกำรเปลี่ยนแปลงที่แท้จริงในตลำด โดย CP Aquaculture India ได้อยู่ในอันดับที่สองมำหลำยปี
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ในขณะท่ีผู้ผลิตรำยใหญ่ท่ีสุดยังขำยอำหำรของพวกเขำในตลำดเปิด ผู้แปรรูปและผู้ส่งออกส่วน
ใหญ่เหล่ำนี้ร่วมลงทุนในกำรผลิตอำหำรกุ้งเพื่อให้อยู่ในสถำนะที่ดีขึ้นในกำรจัดหำอำหำรกุ้งให้กับเกษตรกรท่ี
อยู่ห่วงโซ่กำรผลิตของตนเอง และเพิ่มอัตรำก ำไรจำกกำรรับซื้อคืน (โดยกำรจ่ำยเงินค่ำอำหำรกุ้งและปัจจัย
กำรผลิตอื่นให้ล่วงหน้ำ เพ่ือแลกกับสิทธ์ิแรกในกำรรับซื้อกุ้งเมื่อเกษตรกรจับกุ้ง

บริษัทท่ีจัดอยู่ในหมวดหมู่นี้ ได้แก่ Ananda Group, BMR Industries, Devi Fisheries, Devi 
Sea Foods, Falcon Marine, Royal Marine Impex, Sandhya Marines, Sharat Industries

3. บริษัทในประเทศที่มุ่งเน้นอาหารสัตว์น้ า
เมื่อซีพีฟู้ดส์และไทยยูเนี่ยนครองส่วนแบ่งตลำดอำหำรกุ้งของอินเดีย บริษัทในประเทศอย่ำง 

Growel Group, Deepak Nexgen และ The Waterbase ยังคงมีส่วนแบ่งกำรตลำดที่ส ำคัญเช่นกัน Growel
Industries และ Deepak Nexgen ซึ่งเป็นสองบริษัทที่ใหญ่ที่สุดในกลุ่มน้ี ไม่ได้เน้นเฉพำะอำหำรกุ้งเท่ำน้ัน แต่
ยังมีก ำลังกำรผลิตอำหำรปลำที่ส ำคัญอีกด้วย บริษัทเหล่ำนี้ส่วนใหญ่ไม่เพียงแต่ลงทุนในกำรผลิตอำหำรกุ้ง
เท่ำนั้น แต่ยังด ำเนินกิจกำรฟำร์มกุ้ง โรงเพำะฟัก และ/หรือสถำนประกอบกำรแปรรูปอีกด้วย มีกำรร่วมธุรกิจ
ในแนวดิ่งในขอบเขตที่หลำกหลำย แต่มุ่งเน้นที่ส่วนกำรผลิตอำหำรกุ้งของอุตสำหกรรม Growel Group ได้รับ
กำรพิจำรณำว่ำเป็นผู้ขับเคลื่อนนวัตกรรมในอุตสำหกรรมอินเดีย โดยได้ลงทุนในศูนย์ทดลองทั้งภำยในและ
ภำยนอกบริษัทของตนเอง และโรงงำนน ำร่อง ซึ่งไม่มีบริษัทท้องถิ่นอื่นใดท ำได้ในระดับและขนำดเดียวกัน 
Growel Group ยังเป็นบริษัทเดียวที่ลงทุนในเครื่องอัดรีดแบบสกรูคู่ส ำหรับกำรผลิตอำหำรกุ้ง ท ำให้บริษัท
สำมำรถผลิตอำหำรกุ้งอัดขึ้นรูปส ำหรับอำหำรเฉพำะในท้องถิ่น และกำรส่งออก เช่น ส่งไปซำอุดิอำรำเบีย

บริษัทท่ีเหมำะกับหมวดหมู่นี้ ได้แก่ Coastal Feeds, Deepak Nexgen, Fedora Sea Foods, 
Growel Industries, Ishi Marine Technologies, NG Feeds, RNK Agro, The Waterbase, Unibait
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4. ผู้ผลิตอาหารสัตว์ในประเทศ 
ผู้ผลิตอำหำรสัตว์รำยใหญ่ในประเทศบำงรำยได้มีกำรผลิตอำหำรกุ้งด้วย ซึ่งรวมถึง Godrej 

Agrovet กลุ่มบริษัทด้ำนเกษตรกรรมที่ส ำคัญของอินเดีย แต่ยังรวมถึงบริษัทที่มุ่งเน้นอำหำรสัตว์ปีก เช่น IB 
Group และ Pasupathi Group บริษัทเหล่ำนี้สำมำรถใช้ประโยชน์จำกข้อได้เปรียบในแง่ของขนำด แต่ยังคง
ต้องส ำรวจภำพรวมของกุ้งอินเดียที่แยกส่วนออกมำให้มำกขึ้นเพื่อให้ประสบควำมส ำเร็จ

บริษัทที่จัดอยู่ในหมวดน้ีคือ : Godrej Agrovet, IB Group, Pasupathi Group

Grobest ก่อตั้งขึ้นในปี 2517 ในไต้หวัน โดยในปัจจุบันมีส ำนักงำนใหญ่ในไต้หวันและฮ่องกง และมี
หน่วยกำรผลิต 13 แห่งทั่วประเทศจีน (ตั้งแต่ปี 2536) อินเดีย (ตั้งแต่ปี 2545) อินโดนีเซีย (ตั้งแต่ปี 2532) 
มำเลเซีย (ปี 2557) ฟิลิปปินส์ (ตั้งแต่ 2556), ไต้หวัน (ตั้งแต่ปี 2517), ไทย (ตั้งแต่ปี 2531) และเวียดนำม 
(ตั้งแต่ปี 2544) รองจำก CP Foods บริษัทที่มีสถำนะที่ใหญ่ที่สุดในอุตสำหกรรมกุ้งของเอเชีย กำรด ำเนินงำนที่
ใหญ่ที่สุดของบริษัทอยู่ในเวียดนำมและจีน ซึ่งมีโรงงำนผลิตขนำดใหญ่หลำยแห่ง แม้ว่ำบริษัทจะแข่งขันกับ CP 
Foods เพื่อชิงอันดับสูงสุดในเวียดนำม แต่ Grobest ในประเทศอื่นๆ ส่วนใหญ่นั้นค่อนข้ำงเล็กแต่เป็นผู้เล่น
ระดับสูง บริษัทมุ่งเน้นที่อำหำรกุ้งเป็นหลักและมีแบรนด์ท้องถิ่นในแต่ละตลำด แต่ในแต่ละประเทศส่วนใหญ่ 
บริษัทยังผลิตอำหำรปลำจ ำนวนมำกส ำหรับชนิดต่ำงๆ ด้วย ในปี 2561 Grobest ถูกซื้อกิจกำรโดย Permira 
ซึ่งเป็นกองทุนหุ้นเอกชนรำยใหญ่ Permira สนับสนุน Grobest ในกำรปรับปรุงโครงสร้ำงกำรจัดกำรและกล
ยุทธ์ให้ทันสมัย และมีแนวโน้มว่ำจะขำยหุ้นในบริษัทในอนำคตอันใกล้น้ี
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ภาพกว้างผู้ผลิตอาหารกุ้งของเวียดนามถูกควบคุมโดยบริษัทต่างชาติในเอเชีย

รูปที่ 3 : ส่วนแบ่งก ำลังกำรผลิตของผูผ้ลิตอำหำรกุ้งหลักของเวยีดนำม
ภำคส่วนอำหำรกุ้งของเวียดนำมถูกครอบครองโดยผู้ผลิตอำหำรกุ้งต่ำงชำติเป็นส่วนใหญ่ เช่นเดียวกับ

ในเอกวำดอร์ ผู้ผลิตช้ันน ำคือกลุ่มบริษัทในเครือในเอเชีย ได้แก่ CP Vietnam (CP Foods, ประเทศไทย), 
Grobest Vietnam (ไต้หวัน), Sheng Long Biotech (บริษัทในเครือของ Guang Dong Haid, จีน), Uni-
President (ไต้หวัน) และ Evergreen (จีน) แต่บริษัทในยุโรปและอเมริกำ เช่น Skretting, Cargill, De Heus
และ BioMar มีกำรลงทุนในเวียดนำมเช่นกัน ที่ที่น่ำสนใจ คือ แม้ว่ำบำงบริษัทได้ลงทุนในส่วนกำรเพำะพันธุ์
และกำรแปรรูปของอุตสำหกรรม เช่นเดียวกับในเอกวำดอร์ แต่ระดับกำรรวมตัวของบริษัทอำหำรสัตว์ใน
เวียดนำมค่อนข้ำงจ ำกัด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเมื่อเทียบกับสถำนกำรณ์ในอินเดีย
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Guang Dong Haid เป็นผู้ผลิตอำหำรสัตว์รำยใหญ่อันดับสอง (โดยมียอดขำยอำหำรสัตว์รวม 20 ล้ำน
ตัน) และผู้ผลิตอำหำรสัตว์น้ ำรำยใหญ่ที่สุด (โดยมียอดขำยรวม 5 ล้ำนตัน) ในประเทศจีน และเป็นเจ้ำของ
บริษัทสำขำมำกกว่ำ 600 แห่งทั้งในจีนและต่ำงประเทศ ธุรกิจในต่ำงประเทศคิดเป็นประมำณ 8 - 10% ของ
ยอดขำยทั้งหมด แม้ว่ำจะไม่ทรำบยอดขำยอำหำรกุ้งที่แน่นอน แต่เช่ือว่ำบริษัทจะมียอดขำยแซงหน้ำอำหำรกุ้ง
ของซีพีฟู้ดส์ บริษัทก่อตั้งขึ้นในปี 2541 และเริ่มแรกมุ่งเน้นไปที่ตลำดพรีมิกซ์ส ำหรับกำรเพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำใน
ประเทศจีน ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ บริษัทได้จัดตั้งบริษัทสำขำขึ้นหลำยแห่ง ซึ่งปูทำงให้บริษัทเข้ำสู่ตลำดกำร
เพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำในส่วนต่ำงๆ ของจีน และขยำยตลำดอำหำรสัตว์บกในจีนให้กว้ำงขึ้นด้วย Guang Dong 
Haid ยังได้ก่อตั้งธุรกิจกำรเพำะพันธุ์และโรงเพำะฟักที่เรียกว่ำ Hisenor ท ำให้ไม่เพียงแค่สำมำรถขำยอำหำร
สัตว์เท่ำนั้น แต่ยังขำยลูกพันธุ์ปลำและกุ้งให้แก่ลูกค้ำอีกด้วย บริษัทยังมีศูนย์พัฒนำและเก็บรักษำสำยพันธุ์ 
(NBC) ของตนเองเพื่อจัดหำพ่อแม่พันธุ์ให้กับโรงเพำะฟักในประเทศจีน ตั้งแต่ปี 2552 บริษัทได้อยู่ในบัญชีหุ้น
ในประเทศจีน นอกประเทศจีน Guang Dong Haid มีกำรด ำเนินงำนในเวียดนำม (กำรด ำเนินงำนใน
ต่ำงประเทศที่ใหญ่ที่สุด) อินเดีย อินโดนีเซีย มำเลเซีย และตั้งแต่ปี 2562 ที่เอกวำดอร์ด้วย ซึ่งบริษัทได้ก่อตั้ง
โรงงำนผลิตอำหำรสัตว์แห่งใหม่ซ่ึงขณะนี้ก ำลังเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดอย่ำงรวดเร็ว

New Hope Liuhe คือ บริษัทจีนอีกแห่งที่ก ำลังขยำยตลำดในจีนและต่ำงประเทศ ทั้งในอินเดีย 
อินโดนีเซีย และเวียดนำม ซึ่งเป็นผู้ผลิตอำหำรสัตว์รำยใหญ่ที่สุดของจีนที่มีกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรผลิตอำหำร
สัตว์น้ ำ (มีปริมำณกำรขำย 1.3 ล้ำนตัน ท ำให้มีขนำดเล็กกว่ำ Guang Dong Haid) แต่ในประเทศส่วนใหญ่
บริษัทผลิตทั้งอำหำรกุ้งและอำหำรปลำ
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ผู้ผลิตอาหารสัตว์ชั้นน าของอินโดนีเซียยังคงมีคนในประเทศเป็นเจ้าของ แต่บริษัทจีนกลับเจาะตลาด
อย่างรวดเร็วและได้รับส่วนแบ่งการตลาด

รูปที่ 4 : ส่วนแบ่งก ำลังกำรผลิตของผูผ้ลิตอำหำรกุ้งรำยใหญ่ของอินโดนีเซีย
ภำคกำรผลิตอำหำรกุ้งในอินโดนีเซียค่อนข้ำงรวมเป็นหนึ่งและกระจุกตัวอยู่ในมือของผู้เล่นเพียงไม่กี่รำย

ผู้ผลิตรำยใหญ่ 4 อันดับแรก มีส่วนแบ่งตลำดประมำณ 70% ของก ำลังกำรผลิตอำหำรกุ้งทั้งหมดใประเทศ
อย่ำงไรก็ตำม ตรงกันข้ำมกับประเทศอื่น ๆ ที่ภำคส่วนนี้ถูกรวมเข้ำด้วยกัน ในอินโดนีเซีย ผู้ผลิตรำยใหญ่ที่สุด
ส่วนใหญ่ยังคงมีคนในประเทศเป็นเจ้ำของ

อย่ำงไรนั้น ผู้ผลิตต่ำงชำติบำงรำยในอินโดนีเซียยังคงตั้งฐำนผลิตได้ เช่น Grobest มีบทบำทในประเทศ
มำหลำยปีแล้ว แต่ส่วนใหญ่เพิ่งเข้ำสู่ตลำดอินโดนีเซียในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งรวมถึง Cargill, Thai Union, 
New Hope, Evergreen, Tongwei, Guang Dong Haid และ De Heus

บริษัทอำหำรสัตว์ส่วนใหญ่ในอินโดนีเซียผลิตอำหำรสัตว์น้ ำหลำกหลำยประเภทส ำหรับปลำและกุ้ง
หลำกหลำยชนิดที่เพำะเลี้ยงโดยเกษตรกรผู้เพำะเลี้ยงสัตว์น้ ำในอินโดนีเซีย แหล่งข่ำวบำงแหล่ง โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งบริษัทจีนแข่งขันกันอย่ำงหนักเพื่อชิงส่วนแบ่งตลำด และท ำให้ส่วนแบ่งกำรตลำดของบริษัทอำหำรสัตว์
ที่จัดตั้งขึ้นอยู่ภำยใต้แรงกดดัน
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“การรวมเข้าด้วยกันของการผลิตอาหารกุ้งทั่วโลก
ในภาพกว้าง”

เรียบเรียงโดย คณะท ำงำนศึกษำสถำนกำรณ์กุ้งทะเลต่ำงประเทศ

บทสรุป
ในขณะที่ส่วนของอุตสำหกรรมอำหำรกุ้งก ำลังเข้ำมำอยู่ภำยใต้กำรควบคุมของบริษัทต่ำงชำติขนำดใหญ่

จำกยุโรป สหรัฐอเมริกำ และเอเชียมำกขึ้นเรื่อยๆ แต่ผู้ผลิตในท้องถิ่นรำยเล็กจ ำนวนมำกก็ยังคงมีอยู่ในตลำด นี่
เป็นกรณีในตลำด เช่น อินเดียและอินโดนีเซีย แต่ในตลำดขนำดเล็ก เช่น บรำซิล ฟิลิปปินส์ ซำอุดีอำระ เบีย
และเวเนซุเอลำ บ่อยครั้งที่บริษัทอำหำรสัตว์ในประเทศเหล่ำน้ีเป็นผู้ผลติอำหำรสัตว์ในวงกว้ำงและผู้ผลิตอำหำร
สัตว์น้ ำเฉพำะทำงที่เป็นส่วนหนึ่งของบริษัทขนำดใหญ่ที่มีร่วมธุรกิจกันในแนวดิ่ง ไม่น่ำเป็นไปได้ที่บริษัทอิสระ
เหล่ำนี้จะได้รับควำมสนใจอย่ำงต่อเนื่องจำกผู้ผลิตอำหำรกุ้งต่ำงชำติรำยใหญ่ที่ก ำลังมองหำกำรเติบโตทำงธุรกิจ
ผ่ำนกำรควบรวมและซื้อกิจกำร
ข้อจ ากัดความรับผิดชอบ: ข้อมูลที่น ำเสนอในบล็อกน้ีมำจำกบทควำมข่ำว เว็บไซต์ของบริษัท กำรสื่อสำร
โดยตรงกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง และควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญ ข้อมูลทั้งหมดที่แสดงในกรำฟในบล็อกน้ีแสดงถึง
ส่วนแบ่งก ำลังกำรผลิตกุ้ง ไม่ใช่ส่วนแบ่งกำรขำยอำหำรสัตว์ แม้ว่ำฉันม่ันใจว่ำข้อมูลในบล็อกน้ีบ่งชี้สถำนกำรณ์
จริงได้ดี แต่ก็ไม่ควรตีควำมหรือใช้เป็นพื้นฐำนในกำรตัดสินใจ เพียงเป็นแหล่งควำมคิดเห็น
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